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Met behulp van dit format kan een docent 2 die wil aantonen dat zij/hij minimaal aan 2 van de 3 gestelde criteria voldoet om bevorderd te worden naar een aanstelling als docent 1. 

· Houdt het portfolio compact; streef naar een document van maximaal 3 pagina’s
· Alle drie de criteria wegen daarbij even zwaar

Zie voor een verdere toelichting de wiki-pagina 
En voor een beschrijving van het proces

Onderbouwing
Beschrijf per criterium puntsgewijs en concreet welk bewijsmateriaal relevant geacht wordt; denk hierbij aan: zelfreflectie, relevante projecten, publicaties, voorbeelden uit de praktijk, feedback van collega's, etc

	Vakinhoudelijke leiderschap
· De docent heeft excellente deskundigheid binnen één van de opleidings- en/of onderzoeksrichtingen en levert daarmee een duidelijke meerwaarde aan het curriculum, de onderwijsontwikkeling en/of de lectoraten. Specifiek met betrekking tot praktijkgericht onderzoek is de docent in staat om zelfstandig onderzoeksopdrachten uit te voeren en onderzoeksprojecten te coördineren op een breed (multidisciplinair) of specialistisch (grensverleggend) onderzoekgebied.
· De docent deelt vakinhoudelijke kennis op een juiste en zichtbare wijze binnen én buiten de organisatie, door het verzorgen van inspirerend en interactief onderwijs en bijvoorbeeld door het vertegenwoordigen van Fontys door publicaties, lezingen, interviews en/of workshops.
· De docent volgt ontwikkelingen in het werkveld en heeft binding met de beroepspraktijk. 
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	Onderwijskundig leiderschap  
· De docent heeft een duidelijke visie op onderwijs, is in staat deze uit te dragen binnen en buiten de organisatie; 
· De docent kan anderen enthousiasmeren en creëert draagvlak voor de onderwijsvisie van Fontys ICT; 
· De docent kan de visie op onderwijs bijstellen en nuanceren en handelt consistent met deze visie (practice what you teach/voorbeeldgedrag). 
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	Organisatorisch leiderschap  
· De docent stuurt de ontwikkeling, inrichting, implementatie en uitvoering van (nieuwe) bedrijfs- en onderwijs-/onderzoeksprocessen aan;  
· De docent verbetert en optimaliseert systematisch en continu bestaande bedrijfs- en onderwijs-/onderzoeksprocessen; 
· De docent zorgt voor een positief werkklimaat en draagt bij aan het gevoel van trots binnen en buiten de opleiding en Fontys; 
· De docent draagt aantoonbaar bij aan de continuïteit van Fontys ICT; 
· De docent functioneert als volwaardig gesprekspartner van het LT of XLT. 
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